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I. INTRODUCCION: ANTECEDENTES CONTEXTO Y
JUSTIFICACION

1. PE 2008-2012 REVISADO:

La ONG Terra Pacifico lleva 10 afios trabajando y esta preparada y
dispuesta a hacer un esfuerzo para dotarse de instrumentos nuevos
de Planificacién, Direccion y Gestién que permitan a la Organizacion
dar un salto cualitativo y cuantitativo y asi entrar en una fase de

madurez institucional.

A pesar de su juventud y sus limitaciones, la ONGD Terra Pacifico ha
entendido que era el momento adecuado para realizar un analisis en
profundidad, serio y sincero, sobre la visién, la mision y las

estrategias de la organizacion de cara al futuro.

Durante los ultimos meses del 2007, se realizé un trabajo de estudio
sobre el entorno de la organizacion, el cambiante y cada vez mas
competitivo mundo de las ONG; asi mismo realizamos un analisis
sobre cuales son las fortalezas y cuales las debilidades, las amenazas
y oportunidades, de la organizacién, hacia donde quiere ir ésta, a
dénde quiere llegar y cdmo se puede aumentar la eficacia de nuestra

labor como organizacion.

El propdsito del Plan Estratégico 2008-2012 es orientar el conjunto de
la actividad de ONGD Terra Pacifico para el cumplimiento de la misién

de la ONGD como organizacion ciudadana y solidaria.
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Fruto de un trabajo intenso y complicado nace este Plan Estratégico

2008-2012 con la intencién de ser la herramienta que:

1) dote de coherencia y direccién clara a nuestras acciones,

2) garantice nuestra supervivencia y viabilidad como ONGD,

3) asegure la optimizacion de todos nuestros recursos en favor de
una mayor eficacia e impacto en nuestras iniciativas.

4) promueva la comunicacidon transparente con nuestros socios,

donantes, voluntarios y distintos grupos de interés.

Con estos objetivos y después de un tiempo de analisis y reflexion
nace el Plan Estratégico de la ONGD Terra Pacifico 2008-2012,
liderado por su Coordinador General Javier Suay y aprobado por la

Junta Directiva en Diciembre de 2007.

Este PE incluye la posibilidad de ser revisado anualmente y esta
revision permite reorientar sus Objetivos, anualmente, especialmente

los Operativos.

El PE 2008-2012 revisado responde al esfuerzo realizado por los
distintos integrantes de la Asociacidon Terra Pacifico de dotarse de un
instrumento de Direccidon, Gestién, Seguimiento y Evaluacién de la
asociacion para el periodo de cuatro afios mencionado y de adecuarlo
por un lado a los Objetivos Operativos que se prioricen en 2009, en
funcién de los logros y metas ya conseguidos en 2008 y al contexto

local e internacional cambiante, por no decir convulso, por otro.

En este momento (Enero 2009) la Asociacién revisa en qué medida

en el ano 2008 se ha contribuido a la consecucién de los Objetivos
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Estratégicos marcados en el propio Plan y se establecen los Objetivos
Operativos para 2009, es decir, qué parte de los Objetivos
Estratégicos de la Organizacion para el periodo 2008-2012 se van a

priorizar en el afno 2009.

Asi mismo vamos a aprovechar esta revision para completar el
analisis contextual de la Asociacion que no incluimos en el primer
documento PE 2008-20012.

2. IDENTIDAD CORPORATIVA

Como sefialan los Estatutos de Terra Pacifico': “La ONG Terra Pacifico
€s una organizacion apolitica y aconfesional, que trabaja desde 1999
en las zonas rurales mas pobres y marginadas de Latinoamérica, con
especial atencion a Centroamérica y en concreto a El Salvador,
implantando proyectos integrales de desarrollo que impliquen una
mejora global en su calidad de vida y que supongan un
fortalecimiento en el entramando social e institucional de la
comunidad. La ONG aporta su ayuda a las poblaciones mas
empobrecidas sin ninguna discriminacion de raza, sexo, religion,
filosofia o politica y entiende a la persona como un todo cuyas
necesidades basicas van mas alld que las ayudas puntuales y por lo

III

tanto requieren de un desarrollo integra

! Se adjuntan Estatutos vigentes de la ONGD Ter#i€@ Anexo 1
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La Mision:

La ONG Terra Pacifico es una organizacion no gubernamental de
Desarrollo, apolitica y aconfesional, e independiente, que trabaja en
las zonas rurales mas pobres y marginadas de Latinoamérica, con
especial atencion a Centroamérica y en concreto a El Salvador,
implantando proyectos integrales de desarrollo que impliquen una
mejora global en su calidad de vida y que supongan un
fortalecimiento en el entramando social e institucional de la

comunidad.

La ONG aporta sus conocimientos experiencia, contactos, talento y
toda su energia a cooperar con otras ONGD e instituciones locales
para contribuir al desarrollo de las poblaciones mas empobrecidas sin
ninguna discriminacién de raza, sexo, religion, filosofia o politica y
entiende a la persona como un todo cuyas necesidades basicas van
mas alld que las ayudas puntuales y por lo tanto requieren de un

desarrollo integral.
La vision:

Terra Pacifico quiere ser una ONGD de referencia de Cooperacion

Internacional para el Desarrollo de El Salvador.
Terra Pacifico una ONG diferente:
De la visidon y la mision de Terra Pacifico se derivan una serie de

caracteristicas que diferencian su forma de trabajar de la de otras

organizaciones:
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Terra Pacifico estd muy especializada geograficamente ya
gue aunqgue tiene su ambito geografico de actuacién en
Latinoamérica, en 2008-2012 se plantea trabajar de forma
exclusiva en el pais centroamericano de El Salvador.

Terra Pacifico actia siempre con un enfoque de desarrollo
integral, humano y sostenible y por eso las acciones que
ejecuta forman siempre parte de un plan integral de desarrollo
de los municipios que ellos mismos han formulado, la ONG no
ejecuta actuaciones puntuales y aisladas.

Terra Pacifico trabaja por el fortalecimiento de la sociedad
civil de las comunidades en las que trabaja; asi, considera
imprescindible favorecer y ayudar en el fortalecimiento del
entramado social e institucional de una comunidad como
garantia de autonomia futura a la hora de buscar vias para

resolver problemas y necesidades.

A su vez, de la mision institucional de TP se extraen los Objetivos

Generales siguientes:

La lucha contra la pobreza y la injusticia en el mundo y por un
desarrollo equitativo, pacifico, integral, humano y sostenible.

El fortalecimiento de las comunidades vy colectivos
desfavorecidos, a través de la defensa y promocion de los
derechos humanos, econdmicos, sociales y culturales de
mujeres y hombres.

La transformacion politica de los procesos de globalizacion para

establecer un orden internacional justo, equitativo vy
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democratico, basado en la cooperacién pacifica entre los

pueblos.
Valores de Terra Pacifico:

La ONG Terra Pacifico asume los siguientes principios como base

fundamental de sus actuaciones:

= Que la libertad, la justicia y la paz de los pueblos deben tener
como base el reconocimiento de la dignidad humana, asi como
la garantia y por lo tanto la ampliacion de los derechos basicos
de todas las personas y comunidades.

= Que cualquier progreso en la superacidén de las desigualdades
debe producirse dentro de la armonia entre Hombre vy
Naturaleza. El desarrollo debe ser solidario y sostenible.

= Que la participacion de la poblacion de los paises desarrollados
es la via que permite el impulso de la solidaridad con los
pueblos mas desfavorecidos, ya que su sensibilizacion vy
concienciaciéon puede guiar las actuaciones y decisiones de
instituciones y gobiernos.

= Que cualquier actuacién de cooperaciéon para el desarrollo debe
implementar soluciones adaptadas a las necesidades de las
comunidades receptoras y que para garantizarlo, deberan ser
ellas las que identifiquen y definan los proyectos que deben ser
realizados.

» Que las actuaciones de cooperacion al desarrollo deben
impulsar el fortalecimiento social e institucional de las
comunidades beneficiarias como vias que les permitan

posteriormente resolver sus necesidades.



CyUBrrapaciFico

ONGD

= Que las actuaciones de cooperacién al desarrollo necesitan de
una colaboraciéon estrecha entre organismos publicos, empresas
y personas siempre dentro de la fidelidad a la misidon de esta
ONG.

= Y por ultimo, que los criterios de imparcialidad e independencia
deben ser los criterios fundamentales a los que se ajusten las

actuaciones de la organizacion.

El respeto a los anteriores principios, es para la ONG parte
fundamental que ha guiado y entendemos que debe guiar cualquier
actuacion y la misma razén de ser de la organizacion. Asi la ONGD TP

asume y vigila el cumplimiento de los principios establecidos en:

« Cobdigo de conducta de las ONG de la CONGDE?.

» Los principios de Transparencia y Buenas Practicas establecidos
en la Guia de transparencia de la Fundacion Lealtad.

« Codigo Etico del voluntariado de la CONGDE.

« Cbdigo de imagenes de la CONGDE.

Dadas las especificidades de la ONGD, sus actuaciones tienen un
especial interés en la vigilancia por el respeto de la igualdad de
género, por el medioambiente, por las costumbres y culturas de los
pueblos beneficiarios de nuestras actuaciones asi como el impulso a

la transparencia en todas nuestras iniciativas.

2 Ver Anexos 2 ,3, 4 y 5 Cédigos de Conducta.
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3. ESTABLECIMIENTO DE POLITICAS Y CRITERIOS
INSTITUCIONALES

Aqui nos referimos a lineamientos como:

a. Modelo de Cooperacion

b. Especializacion geografica y sectorial y la posicion ante
las acciones de emergencia

c. Modelo de Sensibilizacién

d. Modelo de Financiacién

e. Procedimientos de organizaciéon interna: los retos de la

eficacia, la eficiencia y la transparencia.

a. PROFUNDIZAR EN NUESTRO MODELO DE
COOPERACION? que se caracteriza por:

- Proyectos a largo plazo: no acciones puntuales

- Proyectos con una necesaria participacidn activa vy
comprometida de los beneficiarios las ONGD vy las Instituciones
locales.

- Proyectos integrales

- Proyectos en cooperacién con otras instituciones locales o
internacionales y trabajo en red

- Proyectos que incluyan en enfoque de género entendido como
igualdad de oportunidades de hombres y mujeres de acceder a

los recursos del proyecto.

% Ver Anexo 6: Modelo de Cooperacién de la ONGD A &acifico

10
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b. Especializacion geografica y sectorial y la posicidon

ante las acciones de emergencia

Especializacion geografica: Desde los inicios de su trabajo,
Centroamérica ha sido el area prioritaria de intervencion de la ONGD
Terra Pacifico, y en especial El Salvador, donde hemos ejecutado casi

todos los proyectos a lo largo de nuestra historia.

Dada la experiencia de la ONGD Terra Pacifico en El Salvador, su
conocimiento acerca de los agentes sociales e instituciones del pais
centroamericano, de sus estructuras administrativas, y por razones
de eficacia y de pobreza, el Plan Estratégico 2008-2012 prioriza las
siguientes areas geograficas de actuacion dentro del pais: los
departamentos de Morazan y de Usulutan. Ambas son zonas
basicamente rurales, abandonadas a nivel institucional y con los

indices de pobreza extrema mas elevados de todo el pais.

Especializacion sectorial: Dada la experiencia de la ONG y su
metodologia a la hora de ejecutar los proyectos de cooperacién al
desarrollo, no existe un eje sectorial predeterminado. Nuestra
organizacion acomete proyectos que se enmarcan en planes de
desarrollo integral de los municipios y por lo tanto, la actividad
principal de la actuacion viene marcada por la fase de identificacidon y
priorizacion de problemas que se haya realizado, teniendo en cuenta
que los objetivos de cada proyecto, al estar enmarcados con una

vision integral, tienen beneficios en sectores distintos.

11
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Tal y como hemos matizado en el apartado anterior, la ONGD Terra
Pacifico concibe sus intervenciones en el area de cooperacién
internacional como acciones globales e integradas en un plan de
actuacion superior. Queremos actuar en base a la metodologia Plan-
Programa-Proyecto, de tal manera que en cada una de las
comunidades y/o municipios en los que actuemos, siempre lo
hagamos partiendo de la planificacién y programacion de un plan de
desarrollo integral en el que se hayan identificado por parte de todos
los habitantes del lugar, los problemas vy dificultades de Ila
comunidad, asi como las posibles alternativas de desarrollo que sean

factibles.

En todo momento pretendemos que sean las poblaciones
beneficiarias las encargadas, con nuestro asesoramiento, de
identificar sus problemas y sean capaces de encontrar las posibles
soluciones a ellos. Este sistema de cooperacion participativo nos
garantiza la coordinacién y la implicacién de los beneficiarios, a la vez
gue los hacemos participes en todos los niveles de su propio
desarrollo, y a la vez, les sirve para aprender los mecanismos en los
gue se asienta la cooperacidon Internacional, y asi, en un futuro, ser

capaces de articular por si mismos acciones de desarrollo futuras.

Las prioridades sectoriales que la ONGD Terra Pacifico se propone
como generales, siempre desde un enfoque de equidad de género y

de sostenibilidad medioambiental son:
+ Fortalecimiento de la sociedad civil, fomentando las

capacidades de la sociedad civil y las asociaciones comunales
(ADESCOS, etc.). y de las ONG locales y fomento de la

12
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vinculacion y articulacién entre éstas y las organizaciones
internacionales.

e Apoyo a procesos de desarrollo rural integrado vy
equilibrado. Recuperacién y revalorizacion de las técnicas
agropecuarias tradicionales, tales como agricultura social y
ambientalmente sostenible, produccidn organica y ecoldgica,
recuperacion de semilla mejorada por métodos tradicionales.

+ Apoyo a la mejora productiva y a la comercializacion en los
mercados locales, a través de la intensificacion productiva y la
generaciéon de redes de comercializacion alternativas.

+ Reduccién de la vulnerabilidad nutricional en el medio y
largo plazo, a través de la busqueda de estrategias de
diversificaciéon productiva, tanto para el autoconsumo como
para la comercializacidn.

« Infraestructuras comunitarias: en temas de vivienda vy
saneamiento publico.

« Apoyo a iniciativas de economia social y solidaria

« Apoyo a la prevencion de desastres a través del diagndstico
y reduccién de vectores de vulnerabilidad frente a amenazas
naturales y sociales, la realizacion de programas de prevencién
en materia de salud publica y de tratamiento y eliminacidon de

vectores epidemioldgicos.

Actuaciones de Emergencia: La ONG Terra Pacifico no esta
especializada en este tipo de acciones, sin embargo, la zona de
actuacion de nuestra organizacion es muy vulnerable a los desastres

naturales.

13
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La ONG Terra Pacifico no ha sido nunca ni puede ser ajena a este
problema afadido. Por lo tanto, en este plan se establece como
prioridad mantener fondos para este tipo de actuaciones asi como
mantener relaciones estrechas y directas con los organismos locales
especializados en actuaciones de emergencia para facilitar y colaborar

en la coordinacidon en el momento preciso.
c. Modelo de Sensibilizacion

La organizacidn Terra Pacifico, lleva casi 20 afos y mas de 10 desde
su constituciéon formal como Asociacidon, trabajando para dotar de
instrumentos a los ciudadanos del Sur, en concreto a los de
determinadas comunidades de El Salvador, para promover su auto-
desarrollo co-responsable. Esta es la esencia de su modelo de
cooperaciéon, que parte del fortalecimiento de la sociedad civil como
condicion sine qua non para el cambio social necesario para erradicar

la pobreza.

Desde sus inicios la ATP ha tratado asi mismo de sensibilizar a la
sociedad espafnola sobre las causas de la pobreza y la injusticia en el
mundo, para tratar de promover un mayor conocimiento, una toma
de conciencia critica que redunde en un reposicionamiento y mayor
participacion en la relacién con los paises y con los ciudadanos del
Sur. Asi mismo ha querido capitalizar experiencias, dar visibilidad a
sus contrapartes y al trabajo de los ciudadanos del sur y rendir
cuentas a sus donantes y socios y distintos grupo de interés sobre lo

gue se hace y para qué sirven sus aportaciones.

14
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Asi se han ido haciendo acciones mas o menos aisladas, con mayor o
menor impacto a lo largo de estos afios, desde exposiciones
fotograficas, hasta la edicion de |libros, participacién en
coordinadoras, conferencias, seminarios, medios de comunicacion,

etc.

Vivimos en la sociedad de la informacion y las nuevas tecnologias, sin
embargo de las causas de la pobreza, del trabajo de los ciudadanos
del sur o de los resultados y e impacto de los proyectos de
cooperaciéon se habla muy poco; y mucho menos si nos referimos a la
realidad en que la que trabaja Terra Pacifico: comunidades muy

pobres y extremadamente vulnerables en El Salvador.
d. Modelo de Financiacion

Consideramos muy importante hacer una reflexién y clarificar los
lineamientos institucionales de la ONGD Terra Pacifico en relacion al
tema de la financiacién, puesto que en este punto estd una de las
claves no solo de la supervivencia de la organizacién, sino sobre todo
de la continuidad de nuestra accién que como hemos mencionado
anteriormente es integral y a largo plazo. Es decir es la seguridad en
la financiacidn una condicidon para poder seguir desarrollando nuestro

compromiso con nuestros socios y beneficiarios salvadorefos.

Por eso, y para poder llevar a cabo los Objetivos Estratégicos vy
operativos de la organizacion, necesitamos:

Aumentar los fondos.

Diversificar las Fuentes de Financiacién entre publicas y privadas.

Potenciar los fondos privados y/o de libre disposicion.

15
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Actualmente la ONG Terra Pacifico cuenta con un presupuesto anual
de 1 Millbn de Euros (1MM€). Para alcanzar los objetivos
anteriormente expuestos Terra Pacifico se marca como meta
presupuestaria alcanzar los 2 Millones de Euros a lo largo de los cinco
afios que abarca este Plan Estratégico, si bien sabemos que este

crecimiento presupuestario ha de ser paulatino.
Hasta hoy, el modelo de financiacidon de la ONG se ha sustentado en:

« Subvenciones procedentes de entidades publicas y privadas.
« Las aportaciones periddicas de los socios de la organizacidn.

* Las donaciones y colaboraciones extraordinarias.

En primer lugar, es necesario destacar que el 85% del presupuesto
anual proviene del primer punto, es decir, de entidades publicas en
forma de subvenciones a proyectos presentados en las distintas
convocatorias. Entendemos este hecho como una importante
debilidad de la ONG que se debe superar. Terra Pacifico, como
organizacién apolitica y aconfesional, no puede depender de los
vaivenes politicos, de modo que es fundamental diversificar nuestras

fuentes de financiacién y aumentar la captacién de fondos privados.

En segundo lugar, la ONG Terra Pacifico cuenta actualmente con la
colaboracién peridédica de 200 socios donantes. La meta viable y
medible es aumentar nuestros socios en un 20% al afo, unos 40
socios anuales, poniendo de plazo 5 afios para duplicar el nimero de
socios de la asociacidon, lo que nos permitiria continuar haciendo

frente a los objetivos marcados.

16
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Y en tercer lugar, con el objetivo de aumentar la partida de
financiacion privada, la ONG buscara incrementar las donaciones de

asociaciones y colectivos privados, asi como de empresas.

Por ultimo, aumentar la captaciéon de fondos privados no implica que
se abandone la captacién de fondos publicos, al contrario, el plan
estratégico busca diversificarlos. Para ello, se dirigird a todos los
organismos publicos en busca de financiacién como: entidades e
instituciones publicas nacionales, de organismos multilaterales, de las

CCAA, asi como de Ayuntamientos y Diputaciones.

Todo lo anteriormente expuesto implica un gran esfuerzo adicional,
de modo que la ONG Terra Pacifico contempla la necesidad de
contratar personal para la realizacion de campafas destinadas a la

captacion de estos fondos.

e. Procedimientos de organizacion interna: los retos
de la presencia social, la eficacia, la eficiencia y la

transparencia.
Una organizacion con mayor presencia social:
El objetivo fundamental, y sobre el que existe un amplio consenso en
la Junta Directiva de la asociacién, es aumentar por una parte

nuestra base social, pero mas importante aun es crear unos vinculos

sélidos entre sus asociados, de tal manera que se vean motivados y

17
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comprometidos a participar directa y activamente en las multiples

acciones que la ONGD quiere emprender.

Solamente desde una amplia base social podremos legitimar
democraticamente el espacio politico que como organizacion

ocupamos.

Para ello planteamos dos lineas de trabajo complementarias: la
mejora e incremento de la imagen de la ONGD Terra Pacifico en el
ambito de la opinion publica y la mejora de los servicios y

mecanismos de captacion y participacidon de socios y socias.

Partimos de la premisa, compartida por los principales expertos en
materia de comunicacion asociativa, de que existe en el Estado
Espafiol una base potencial de 10 millones de personas, mientras que
en la actualidad la base social real de las ONGD se sitla en torno a un
millon y medio. Estos datos implican un amplio margen de
crecimiento del sector y anima a una accion mas agresiva en esta

direccion.

La ONGD Terra Pacifico es consciente de sus limitaciones econdmicas
a la hora de emprender campafias de captacion en medios de
comunicacién, asi como las dificultades de emprender cualquier tipo
de actividad destinada a este fin que implique la utilizacién de un
elevado volumen de fondos. Por ello mismo, la ONGD Terra Pacifico
plantea alternativas basadas principalmente en aumentar el
conocimiento que nuestros socios poseen de la asociacién, asi como
del trabajo que realiza e implicar a los socios actuales en la captacion

de nuevos miembros, lo que se conoce como “member get member”.

18
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ONGD Terra Pacifico como organizacion reconocible en el

ambito de la cooperacion:

Durante el periodo 2008-2012, la ONGD Terra Pacifico iniciara una
estrategia de comunicacion centrada en la presentacién a la opinion
publica de su trabajo, con el objetivo de elevar su perfil y su
reconocimiento en el conjunto de la opinion publica. Para ello

proponemos las siguientes lineas de trabajo:

« Definicion clara de la imagen corporativa de la organizacion.

« Participaciéon en diversas redes existentes en el territorio
espafol de ONGD, asi como la participacién en foros de opinion
que se creen.

« Inserciones en prensa en el marco de campafas de
sensibilizacion, elaboracidn periddica de articulos dirigidos a la
prensa asociativa.

« Ampliaciéon y mejora de la gestiéon de la base de datos de
personalidades y sectores publicos a los que dirigir nuestras
publicaciones.

« Articulacion de una politica de relacion con los medios de
comunicacién de masas, incluyendo la elaboracion periédica de
notas de prensa, presentacidon de proyectos y campanas, etc.

+ Explotar nuestra presencia en los diferentes foros, consejos,
comités, etc. como organizacion interlocutora en asuntos

Centroamericanos y en particular salvadorefios.

Presencia territorial:

19
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La ONGD Terra Pacifico posee sedes sociales repartidas en el
territorio espanol. Estas sedes estan ubicadas en: Valencia (sede
central), Alicante, Ibi, Villena y Albacete. Luego nuestra presencia se

centra en dos comunidades autéonomas, Valencia y Castilla la Mancha.

La ONGD Terra Pacifico es consciente de las dificultades de implicar a
un mayor numero de personas en otras comunidad autéonomas
espafolas, con el objetivo de abrir nuevas sedes que nos permitan
tener mayor presencia e impacto en el territorio espanol, aun asi,
pretende en este quinquenio realizar los esfuerzos necesarios para

que podamos aumentar nuestra presencia en el territorio nacional.

Por otra parte, las relaciones entre las diferentes sedes de asociacion
han de ser mucho mas fluidas y constantes, lo que permita una mejor
planificacion del trabajo que realizamos, asi como fomentar la

integraciéon de todos los miembros de la asociacion.
Pertinencia, eficacia, eficiencia y viabilidad:

La calidad como imperativo en el trabajo asociativo. Para el periodo
2008-2012, el trabajo desde una perspectiva de calidad serd una
norma comunmente aceptada en el ambito de lo social, donde las
exigencias de financiadores publicos y privados sera, en este sentido,

cada vez mayor.

Durante el periodo 2008- 2012, los objetivos de la ONGD Terra
Pacifico en materia de gestidn interna se articularan en los siguientes

objetivos:

20
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« Incremento y mejora de los porcentajes de calificacion
institucional en las auditorias de gestidn externas: Fundacion
Lealtad, eventual calificacién de norma de calidad para ONGD,
etc.

» Revisidén y valoracidon de nuestro cumplimiento de los cddigos
de conducta de la CONGDE y cédigo de imagenes europeo.

« Establecimiento de un sistema de evaluacion de nuestras
actividades que nos permita conocer el verdadero impacto de
nuestro trabajo.

II. DEFINICION DE ALTERNATIVAS ESTRATEGICAS:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Después de analizar la misién y la vision de la ONGD, lo que somos y
lo que queremos ser, de realizar un analisis del sector y una
comparativa entre otras organizaciones parecidas a Terra Pacifico;
una vez analizadas nuestras debilidades y fortalezas, y los requisitos
y condiciones que nos marcan nuestros distintos grupos de interés:
donantes, socios, proveedores, contrapartes, beneficiarios, etc.
podemos afirmar que los Objetivos Estratégicos de la ONGD para el
periodo que abarca este Plan estratégico 2008-2012, se pueden
agrupar en tres grande grupos: el que se refiere a los proyectos, a las

personas y a la organizacion:

O.E.1: Objetivos Estratégicos referidos a las Personas:

Conseguir mas y mejores personas y socios.

O.E.2.: Objetivos Estratégicos referidos a los Proyectos:

Conseguir mas y mejores proyectos
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O.E.3.: Objetivos Estratégicos referidos a la Organizacion:
Conseguir el crecimiento y la consolidacion de la

organizacion.
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O.E.1: Objetivos Estratégicos referidos a las Personas:

Conseguir mas y mejores personas y socios.

O.E.1.1.: Crear un equipo, formado, cohesionado, motivado vy

trabajando

O.E.1.2.: Contar con una red de socios locales mas sélida y formada

O.E.2.: Objetivos Estratégicos referidos a los Proyectos:

conseguir mas y mejores proyectos

O.E.2.1: Profundizar en el modelo de cooperacion y mejorar los

proyectos presentados a su financiacién
O.E.2.2.: Aumentar el nUmero de proyectos presentados

0O.E.2.3.: Aumentar el numero de financiadores publicos y privados a

los que se proyectan proyectos y de los que se obtiene financiacion
O.E.2.4.: Aumentar el nUmero y el monto de proyectos aprobados

0.E.2.5.: Aumentar y sistematizar las acciones, y proyectos de

sensibilizacion

O.E.3.: Objetivos Estratégicos referidos a la Organizacion:

Conseguir el crecimiento y la consolidacion de la organizacion.

O.E.3.1.: Aumentar los ingresos privados de la organizacion mediante
la definicién y puesta en marcha de un Plan de marketing y captacién

de fondos.

0O.E.3.2.: Aumentar la visibilidad y presencia social de la organizacién
mediante el disefio y puesta en marcha de un Plan de comunicacion,

un Plan de sensibilizacién y un Plan de voluntariado, fomentando la
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participacion de la organizacion en ferias de voluntariado vy
solidaridad, cursos y master, grupos de la coordinadora, etc. y

fomentando el trabajo en red (mediante la firma de convenios)

0.E.3.3.: Aumentar la transparencia y el buen funcionamiento de la
Organizacidn mejorando vy consolidando los mecanismos vy
procedimientos de Funcionamiento Interno, asi como del Seguimiento

y la Evaluacion de la Organizacién.
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III. SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN
ESTRATEGICO

Todas las actividades, proyectos y programas que lleve a cabo la
ONGD Terra Pacifico los proximos cinco afios deberan inspirarse en

las lineas marcadas por este Plan Estratégico.

De este Plan Estratégico, se desglosara un Plan Operativo Anual, y de
este a su vez, los Planes de Actuacién locales, sectoriales y

geograficos.

Los trabajadores de la ONG presentaran anualmente el resultado de
los objetivos conseguidos. Estos resultados seran llevados ante la
Junta Directiva donde se analizara el trabajo realizado, los avances
de acuerdo con los retos marcados en el Plan Estratégico. Asi mismo,
se favorecra la participacién en la evaluacidon de los distintos grupos
de interés de la asociacidn, especialmente las contrapartes e

instituciones salvadorenas.

Cada afio, se realizara una reunién para ajustarse al plan marcado y

analizar la posibilidad de reajustar el Plan Estratégico.

La vigencia del Plan abarca cinco afios, después de los cuales se

analizaran las metas alcanzadas.
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IV. PLAN DE COMUNICACION Y DIFUSION DEL PLAN
ESTRATEGICO

El Plan Estratégico, si bien es un Documento de uso Interno de la
Asociacion, asi mismo en Terra Pacifico consideramos que cualquier
persona o entidad que quiera tener acceso al mismo debe tenerlo en
aras a la transparencia y la rendicion de cuentas de la Organizacion.

Por este motivo se comunicara a todos los grupos de interés y se
publicard en la web de Terra Pacifico, en los boletines a los socios,

etc. la existencia de este Plan Estratégico revisado.

v Respecto a las Entidades financiadoras, Terra
Pacifico anexara un ejemplar de este Plan
Estratégico en cada proyecto que presente.

v' Respecto a los socios y voluntarios: se comunicara
que existe el documento y se facilitard copia en
caso de ser solicitada.

v' Respecto a los trabajadores de Terra Pacifico se
les facilitara un ejemplar nada mas ingresar en la

Asociacion.
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V. CONCLUSIONES

Para finalizar, desarrollaremos como conclusién del Plan Estratégico
2008-2012 la vigencia, seguimiento vy revisiones, asi como el
agradecimiento a todos aquellos que hasta ahora han confiado en la
labor de la ONG Terra Pacifico, de hecho sin ellos no hubiéramos

podido desarrollar nuestro trabajo de cooperacion.
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VI. DESARROLLO DE LA PLANIFICACION OPERATIVA:
OBJETIVOS OPERATIVOS 2009

O.E.1: Objetivos Estratégicos referidos a las Personas:

Conseguir mas y mejores personas y socios.

O.E.1.1.: Crear un equipo, formado, cohesionado, motivado vy

trabajando

0.0.1.1.1: Se habran disefiado y desarrollado dos procesos de
seleccién para dos personas en CLM y GV

0.0.1.1.2: Se habra contratado a dos personas nuevas
formadas y adecuadas para las oficinas de CLM y GV

0.0.1.1.3: Se habran realizado 3 encuentros entre los distintos
miembros del equipo tanto los que desarrollan su trabajo en
Espafia como los que lo hacen en El Salvador

0.0.1.1.4: Se habran facilitado apoyo, seguimiento, evaluacion

y formacion continua a los distintos miembros del equipo

O.E.1.2.: Contar con una red de socios locales mas sélida y formada

0.0.1.2.1: Se habran disenado y puesto en marcha 1 plan de

formacion de los socios locales

0.0.1.2.2: Se habran facilitado al menos 2 espacios de
intercambio de experiencias entre los distintos socios locales y

entre estos y otras organizaciones internacionales
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O.E.2.: Objetivos Estratégicos referidos a los Proyectos:

conseguir mas y mejores proyectos

O.E.2.1: Profundizar en el modelo de cooperacion y mejorar los

proyectos presentados a su financiacién

0.0.2.1.1: Se habran creado y se mantendran abiertos cauces

de reflexién, participacidén y capitalizacidn de experiencias
0O.E.2.2.: Aumentar el nUmero de proyectos presentados

0.0.2.2.1: Se habran identificado, formulado y presentados

para su financiacion el 50% mas proyectos que en 2008

O.E.2.3.: Aumentar el numero de financiadores publicos y privados a

los que se proyectan proyectos y de los que se obtiene financiacion

0.0.2.3.1: Se habran identificado, formulado y presentados
para su financiaciéon el 50% mas de proyectos a por lo menos el
50% mas de convocatorias y o financiadores publicos vy

privados que en 2008
O.E.2.4.: Aumentar el nUmero y el monto de proyectos aprobados

0.0.2.4.1: Se habran obtenido el 30% mas aprobaciones de

proyectos y por un monto superior el 30% al del 2008
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0.E.2.5.: Aumentar y sistematizar las acciones, y proyectos de

sensibilizacion

0.0.2.5.1: Se habra disefiado y puesto en marcha un Plan de

Sensibilizacién y Educacién para el Desarrollo

0.0.2.5.2: Se habran identificado, formulado y puesto en
marcha proyectos y acciones de Sensibilizacion y Educacion

para el Desarrollo

O.E.3.: Objetivos Estratégicos referidos a la Organizacion:

Conseguir el crecimiento y la consolidacion de la organizacion.

O.E.3.1.: Aumentar los ingresos privados de la organizacion mediante
la definicién y puesta en marcha de un Plan de marketing y captacién

de fondos.

0.0.3.1.1: Se habra disefiado y puesto en marcha un Plan de

marketing y captacion de fondos

0.0.3.1.2: Se habra ampliado el numero de socios

colaboradores de la ONGD en un 20% a lo largo del afno.

0.0.3.1.3: Se habrda aumentando en términos absolutos y en
porcentaje los recursos procedentes de colaboraciones

institucionales: patrocinios.
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0O.E.3.2.: Aumentar la visibilidad y presencia social de la organizacién
mediante el disefio y puesta en marcha de un Plan de comunicacion,
un Plan de sensibilizacién y un Plan de voluntariado, fomentando la
participacion de la organizacion en ferias de voluntariado vy
solidaridad, cursos y master, grupos de la coordinadora, etc. y

fomentando el trabajo en red (mediante la firma de convenios).

0.0.3.2.1: Se habra disefado y puesto en marcha un Plan de

Comunicacion
0.0.3.2.2: Se habra disefiado y puesto en marcha un Plan de
Sensibilizacién
0.0.3.2.1: Se habra disefiado y puesto en marcha un Plan de

Voluntariado

0.0.3.2.1: cada miembro del equipo participard al menos en un

grupo de su coordinadora

0.0.3.2.1: se habra participado en ferias de solidaridad,

voluntariado, cooperacion y en conferencias, cursos y seminarios

0.0.3.2.1: se habran firmado 2 nuevos acuerdos de colaboracion

0.E.3.3.: Aumentar la transparencia y el buen funcionamiento de la
Organizacién mejorando vy consolidando los mecanismos vy
procedimientos de Funcionamiento Interno, asi como del Seguimiento

y la Evaluacion de la Organizacion.
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